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Forord

| alt for mange ar, har golfen i Rg, veeret plaget af historien og interne kampe, med manglende forstaelse for, hvad der
skal til for at vi kan dyrke vor sport, golf pa Nordbornholm.
Befolkningsunderlaget er ikke til stede — og vi kan ikke skabe det gkonomiske fundament, alene pa medlemmer.

Vi skal reekke ud mod hele Danmark, i vished om, at vi kan give alle golfspillere en helt unik oplevelse, pa et anlaeg
med en helt unik natur, hvor man mgdes med optimisme og af impdekommende golf venner. Vores golfbaner finder
ikke deres lige i Norden.

Man kan ikke spare sig ud af en krise — men investere sig til succes.

Investeringer kan veere mange, men ikke alle behgver at koste kassen.

At investere i en forandring af holdninger. NBGK-medlemmer er villige til at investerer deres fritid, med en hjelpende
hand, der kan medvirke til, at anleegget kan std smukkere og bedre, og det koster gratis.

Arbejdsudvalget har drgftet og vil fortsat drgfte mange emner, men hovedessensen er pa plads og praesenteres i
denne rapport. Bestyrelserne i de to klubber er forelagt rapporten som den sa ud i maj 2025.

Den videre proces.

Fra KL Golf forventer vi at mgde opbakning til rapportens konklusioner, og at dette kan medfgre, at KL Golf vil lave
udkast til en revideret lejekontrakt, og praesentere udvalget for, hvad der forventes af en ny klub, for at der kan opnas
en leengere varende kontrakt

Skulle det mod forventning ga saledes, at KL ikke kan se sig som en samarbejdspartner, pa grundlag af
udvalgsrapporten, vil arbejdsgruppen offentligggre rapporten — og meddele de respektive bestyrelser, at
arbejdsudvalgets opgave er afsluttet uden der er fundet en Igsning.

Med en positiv tilbagemelding, vil udvalgsrapporten blive faerdiggjort.

AU finder fglgende emner interessant for en naermere analyse:
Markedsf@ringsstrategi (plan)

Ungdomsindsats (interviews med de unge medlemmer)

Ferdigggre udkast til vedtaegter og indkalde til ekstraordinzere generalforsamlinger.



Konklusion

Her er rapportens overordnede konklusioner beskrevet.

Den nye klubs juridiske struktur

Der kgres videre med Gudhjem Golfklubs cvr. nummer, kontrakter og aftaler.
Dette bgr medfgre, at der ikke bliver juridiske udfordringer.

Tidligere medlemmer (3 aresmedlemmer) opretholder status fra tidligere klub.

Klubnavn

Klubnavnet skal indeholde Danmarks eneste og meget kendte klippe by, Gudhjem.

AU har foreslaet Gudhjem Golf Center, men ma ud fra revisor udtalelse acceptere Gudhjem Golfklub, for med
sikkerhed at undga sendringer i de gaeldende betingelser for skatte og momsforhold.

Organisation

Tidligere klubber har haft forskellige tilgange til styring og drift, men ingen har haft en helt optimal model.

| GGK har driften veeret varetaget af den lokale forretningsfgrer med en hgj grad af tillid og selvstaendighed.

| NBGK har bestyrelsens primaere fokus veeret pa det sportslige omrade, mens der har vaeret begraenset indflydelse
pa den overordnede drift af anlaegget og den samlede gkonomi.

Vi skal drive en forretningsbaseret klub, med en omsaetning i omegnen af 6 mio. kr.

Den nye klub skal derfor bygge pa en mere forretningsorienteret struktur, hvor en engageret bestyrelse fastleegger
de overordnede retningslinjer for klubbens fremtidige udvikling.

Den daglige drift varetages af bestyrelsens forretningsudvalg, som bade har indsigt i og ansvar for driften.

FU bestar at 2-3 personer udpeget af bestyrelsen, samt den ansatte leder.

Den daglige leder organiserer, med ansvar, rammer og reference til bestyrelsen, den daglige drift. Bestyrelsen
definerer ligeledes ansvar og rammer for FU.

Forretningsudvalget traeffer de centrale beslutninger i forhold til klubbens drift og sikrer en professionel og
gennemsigtig ledelse.

Det er en bestyrelsesopgave at ansatte og afskedige personale.

Shoppen

AU foreslar at shop driften, hvad angar indkegb, greenfee gaester og salg, fungerer som den allerede ggr i dag.
Eventuelt med ekstra hjaelp som erstatning for den daglige ledelse og f.eks. til at ggre ggede abningstider muligt.
Der er fin mulighed for at shoppen kan generere et mindre overskud.

Regnskab

AU anbefaler at det undersgges hvorvidt vi kan effektivisere bogfgring- og regnskabsopgaven, ved at bruge
E-conomic, som langt de fleste golfklubber anvender. Det er taenkt at bogfgring, rykning for restancer mv. kan
varetages af en regnskabsmedarbejder pa timebases.

@konomi

En tilfredsstillende gkonomi er baseret pa greenfee indtaegter og tilstraekkeligt antal medlemmer.

Der skal ske en udvikling af konceptet for markedsf@ring, skabes muligheder for events til firmaer mv.

Indsatsen overfor sponsorer skal udvikles med et interessenetvaerk for vore sponsorer og erhvervsdrivende, der
m@des jeevnligt og udveksler tanker og ideer, og leger lidt med golfen for dem der har den interesse.

@konomien vil ogsa kunne pavirkes positivt ved at tilbyde interessante golfpakker til erhvervsdrivende og familier,
store som sma.

Ungdomssatsning

Der skal satses pa tilgang fra yngre golfspillere. AU foreslar en del tiltag, der kan medvirke til at ggre det mere
attraktivt at vaelge golf, med en satsning pa alle op til 25 ar. Initiativer som nedsat kontingent for denne gruppe, skal
ses som en opfglgning pa de nuvaerende initiativer som Skole- og Familiegolf, og medvirke til at fastholde de unge.

Frivillig indsats
De frivilliges indsats struktureres og etableres i grupper baseret pa indsatsomrader.
Det er ligeledes vigtigt at klubben paskgnner de frivilliges indsat, sa der dannes et socialt netvaerk og sammenhold.



Udviklingen af frivillige korps er sat i gang i 2025, og de erfaringer vi danner os i ar, kan medvirke til, at frivillige kan
yde en velsmurt indsats 2026.

Maskinpark

En ngdvendighed er det, at der hensattes et belgb til maskinparken. En forudseetning for, at vi kan sikre at banerne
bliver attraktive for greenfee geester. Det sker med startkapital fra tidl. klub, NBGK og driften kan tilfgres midler hvert
ar med overskud. Maskinparken er beskrevet i GGK’s anlaegskartotek, og beskriver et nedslidt materiel, der ikke kan
forventes at overleve mange vintre. | 2025 er der allerede indkgbt nyere maskiner som alle daekker et akut problem.
De er indkgbt af Kim og Jacob Christiansen, Rg Holding. En gigantisk forbedring af maskinparken.

Fremtidig investering i robot teknik vil vaere et enormt plus pa alle omrader, grgn omstilling, mindre slid pa
eksisterende maskinpark, bedre baner og pa sigt en bedre gkonomi.

Kontrakt

Der samarbejdes med KL Golf Aps som udlejer. Udlejer har gennem arene forsynet golfklubberne med gode
betingelser, bade vedr. det arlige lejebelgb og ikke mindst gennem investeringer i bygninger og banearealer (senest
nyt vandingsanlaeg).

En ny lejeaftale burde minimum have en Igbetid, der berettiger til en handlings- og udviklingsplan, og det anbefales
at der i fremtiden, arbejdes med en aftale pa mindst 5 ar. KL Golf vil med en indgaet lejeaftale acceptere ikke at
blande sig i golfklubbens drift, udover de forpligtelser og rettigheder en udlejer normalt har pligt/ret til.



Indhold
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Problemstilling

Generelt forekommer det svaert, at samle to halvdarlige forretninger til en sund gkonomisk klub.

GGK’s regnskaber har haft underskud gennem de sidste 3 ar, og er langsomt men sikkert ved at sede egenkapitalen.
NBGK slider med antallet af medlemmer, og har ikke af denne vej understgttet den felles gkonomi. NBGK anvender
hvert ar alle midler, primaert pa tilskud til GGK’s drift af anleegget og resten pa sportslige aktiviteter, og er et
nulregnskab.

Sundhedsrejsen
Der vil kunne skabes en sundere golf gkonomi og en god kultur, nar fglgende er opfyldt:

e Ensammenlaegning af de to klubber

® En fornuftig lejeaftale med KL Golf

® En sund maskinpark, gerne moderniseret med aut. maskiner.

® Gode professionelle golfbaner, i smukke og ordentlige omgivelser.

e Et overordnet velplejet anlaeg med velkomstportal, shop, driving range, teesteder mv.
® Flere greenfee geester, bl.a. gennem firmaer, golfpakker mv.

e Szlge oplevelser i mindre golfpakker, par3 banen, fodboldgolf, traening mv.

® Flere medlemmer og tidligere medlemmer tilbage.

* Nye medlemmer, her er potentiale formentlig stgrst pa den anden side af @resund.
e Et sterkt ungdomsarbejde.

® Bredere samarbejde med sponsorer og samarbejdspartnere.

e Bedst mulig service for greenfee spillere, bl.a. shoppens abningstider.

e QOvernatningsmuligheder pa eller i naerheden af golfbanen (golfpakker)

e Automatisering, hvor det giver mening. Betalinger, bogfgring mv.

® En god oplevelse for de frivillige, paskgnnelse og dermed en god arbejdsindsats.

Pa den lange bane
Der vil med fordel kunne investeres i faciliteterne.

® Robot assistance til banevedligehold
e Nyopfgrelser, klubhus i ny bygning pa Driving Range, overnatningsmuligheder mv.

Det er vigtigt at papege, at stgrre anlaegsaktiviteter kun kan ske pa anlaegget, nar udlejer godkender og
finder investeringen attraktiv. Vi har som lejer ikke ret til at eendre det lejede vaesentligt og gar os ikke
forhdabninger om, at klubben kan klare finansiering af stgrre anlaegsprojekter.



Medlemsanalyse

Vi er langt fra gode nok til at analysere og forsta vore medlemmers interesse for golf i Rg.

Vi bgr indhente viden om, hvorfor geester besgger os, og i hvilket omfang de har anvendt sig af vore
faciliteter. Groft sagt skal vi have gang i tilfredshedsundersggelser med de redskaber der er til radighed,
herunder DGU’s redskaber og Players1.

Hvad ved vi allerede?

Medlemmer, der er villige til at betale for fuldt medlemskab til golf i Rg, er stpt faldende.
Desvaerre ma vi nok erkende, at befolkningsunderlaget ikke er til vaesentligt flere medlemmer.

Medlemmer med billigere kontingent i 2025 (tidl. GGK-medlemmer) er omkring 600.
Tidl. medlemmer i GGK har primart GGK som hjemmeklub.
9 af 10 medlemmer er alene medlem i Gudhjem.

Vi ved, af Bornholmske borgere tegner sig for ca. 140 af disse medlemskaber.
De er gnskeligt hvis de bornholmske medlemmer engagerer sig mere i golfbanens trivsel.
Det kan ske ved at de deltager i de frivilliges indsats, en forandring én klub kan medvirke til.

Et fuldt kontingent er naeppe sandsynligt, da mange af disse personer har truffet et valg, ud fra faktorer
som “manglende tid til golfen” eller “darligt helbred” og at de ikke klarer 18 huller.

De resterende 450 medlemmer har fast bopael ovre, og en del af dem har sikkert sommerhus pa @’en.
Disse medlemmer vil typisk bevare DGU kort ved at anvende Gudhjem som hjemmeklub, og ma formodes
at veere kgbere af diverse tillaegskort for spil pa Old C.

De anvender givet ogsa vore venskabsklubber til nedsat greenfee.

Det er drgftet, at bytte et GGK-medlemskab til et flex medlemskab.

For at kunne benavnes et flex medlemskab, skal det indeholde seerlige begraensninger.

Et flex medlem vil bevare sit DGU kort, men kan ikke betegnes som et “fuldt medlemskab” og kan f.eks. ikke
anvendes til spil pa venskabsbaner, til nedsat greenfee.

Oprettes der flex medlemskaber skal man sikre sig, at det ikke vil medfgre en nedgang i kontingent
indtaegter. AU har i kontingentopstillingen ikke lavet forslag til flex medlemskaber, udover et specielt
medlemskab, der knytter sig til Par3 banen.




Kontingenter

Et forslag, der tilgodeser de unge/aldre medlemmer.

Medlemskategorier
Medlemskab Kategori | Pris 2026 [ Omkl.| Range DGU
bolde

Spilleret alle baner 1 6.200| Ja Ja Fuldgyldig
Spilleret Old C 2 5.950| Ja Ja Fuldgyldig
Spilleret New C 3 2.275| Ja Ja(1) | Fuldgyldig
Spilleret Old C +80 2 5.550| Ja Nej Fuldgyldig
Spilleret New C +80 3 2.000| Ja Nej Fuldgyldig
Medlem Par 3 4 950| Ja Nej (Flex)
Egidom (19-24)ell. m/SU |y 2.500| Ja Ja | Fuldgyldig
Junior/Ynglinge 13-18 1A 950 Ja Ja Fuldgyldig
Ungdom <13 1A o Ja Ja Fuldgyldig
Begynder 2.halvar 2 2.275| Ja Ja

Begynder 2. ar 2 3.950| Ja Ja

Antal medlemmer er baseret pa de nuvaerende med sma justeringer.

Klubben stiller 600 rangebolde til radighed for medlemmer pr. sason.

@vrige (Jal), tildeles 200 rangebolde pr. seeson

Zresmedlemmer og ansatte med fri golf defineres som Kategori 1 medlemmer.

Kategori 1 Spilleret til alle baner hele aret.

Kategori 1A Ungdomsspillere far spilleret til alle baner hele aret.

Kategori 2 Spilleret til Old Course nar den er aben, og vinterspil pa New C.

Kategori 3 Spilleret til New C hele aret

Kategori 4 Spilleret til Par 3 bane hele aret, galder ikke som fuldgyldigt medlemskab.

Ved officielle turneringer, fastszettes banevalg af turneringsledelse, og medlemmer i kategori 1, 1A og 2 kan deltage
pa lige fod. Kategori 3 deltager med nedsat greenfee pa 50%.

Greenfeeaftale: Fuldgyldigt medlem far greenfeerabatter hos vore venskabsklubber.

Venskabsklubber: Breinholtgard, Draggr, Dronninglund, Fredensborg, Gilleleje, Hgrsholm, Neestved, Odense, Ree
Golf, Smgrum, Sghgjlandet, Vallg.



@konomi
@konomien er helt afhaengig af hvor mange greenfee gaester vi kan opna.

Indtaegten for greenfee skal som minimum udggre 2 mio. kr., hvilket b@r veere opnaeligt nar man ser pa de
seneste 5 ars udvikling.

En grov og simpel vurdering af, hvor de primaere indtaegter kommer fra, vil se saledes ud:

Klub Indtzegts grundlag

Begraenset medlem

Greenfee

Fuldt medlem

Det er altsa klart, at golf i Rg er helt afhaengig af mange greenfee gaester.

Derudover vil det naturligvis gavne, hvis vi kan gge antallet af medlemmer.



Vurdering gkonomi

Er det muligt at drive et golfcenter i Rg, skabe den ngdvendige gkonomiske ramme, og vil en sammenlaegning af de to
klubber veere til gavn for projektet.

| samarbejde med GGK’s administration er der lagt budget for 2026, der giver et billede af den overordnede gkonomi.

Der er bred enighed om at gode spilbare baner er alfa og omega for en sund gkonomi, og at greenfee gaester gges
med de gode baner, men at forvente at det slar igennem det fgrste ar er naeppe realistisk.
AU er dogiden tro, at der kan lzegges et mere optimistisk budget for 2027 og frem.

Vurdering af indtjeningsgrundlag 2026

Indteegter
Indtaegter iflg. budget 2026 5.490.000
Reklame/Sponsorer 370.000
Shop netto indteegt 375.000
Radighedsbelgb 6.235.000

Udgifter:
Banedrift 980.000
Lejeafgift 1.100.000
Personale — banen 2.062.000
Personale Sekretariat 944.000
Arbejdstilsynsrapport, forventet 230.000
Omk. Shop, el banen, renggring mv. 192.000
DGU Kontingent 180.000
@vrige omkostninger 601.000
Omkostninger 6.289.000

RESULTAT -54.000



Vigtigste (og veerste) tiltag, der kan forbedre indtjeningen

@get fokus pa greenfee gaester

"Flere greenfee gaester”, gennem markedsfgring og gennem at sikre os, at der er tider at fa pa
spidsbelastningsperioder pa en perfekt bane.

Spidsbelastning og greenfee geesters gnsker til tider, vil ligesom medlemmernes ligge i perioden 8:30 til 10:30,
saledes at dagen ogsa kan bruges til andet end golf.

Da den samlede gkonomi er afhaengig af greenfee gaester, ma AU ngdtvunget tilslutte sig, at disse tider forbeholdes
gaester der betaler greenfee. Da dette er helt afggrende for at gkonomien kan forbedres.

Det vil give anledning til fglgende forslag til restriktioner overfor medlemmerne.

Restriktionen gaelder fra 1. maj til 15. september hvert ar.

Medlemmer kan tidligst forudbestille tider til kl. 8:30 — 10:30 to dage f@r spilledato. Pa det tidspunkt (2 dage fgr)
forventes det at greenfee geester har bestilt tider.

Perioden kan revurderes.

Andre tiltag til gget indtjening

Golf pakker er meget populaere for andre baner, der tilbyder golfophold pa 2 til 3 dage med overnatningsmulighed og
ofte forplejning. Vi bgr udnytte de mange overnatningsmuligheder der er pa Bornholm, til at lave disse tilbud, der
skal formidles af en organisation, der allerede tilbyder pakkelgsninger.

Endvidere anser AU det for muligt, at lave mindre golfpakker, familiepakker i samarbejde med restaurant Mgllen.
Forslag kunne veere:

Fodboldgolf inkl. mad for en familie.

Undervisning i golf v/Gary samt forplejning.

Spil pa par 3 banen inkl. mad.

Ungdomssatsning

Heldigvis har vi allerede flere unge tilknyttet golfbanerne i Rg.

Tilslutningen skyldes primaert en stor indsats fra vor Protraener Gary Hindshaw, der gennem de seneste ar har
gennemfgrt Skolegolf og familiedage. En af de st@rre omkostninger ved golf er jo udstyret, og her har klubben stillet
laneudstyr til radighed pa disse eventdage.

| AU finder vi det ngdvendigt at ggre endnu mere for at skaffe unge mennesker til golfen.

| fgrste omgang gennem et forslag om at ggre golf gratis indtil det fyldte 13’de ar, og en billig Igsning for unge op ftil
de fylder 25 ar.

Yderligere foreslar AU, at der pa Driving Range stilles et antal bolde til radighed for medlemmerne, og et frit antal til
de unge.

Dette bgr sa fglges op ved arrangementer for de unge, med socialt samveer. En arsturnering med manedlige
konkurrencer (f.eks. model torsdagsherrer) og evt. en short game konkurrence.



Organisationen i en ny klub
AU’s anbefaling til klubberne generalforsamling og kommende bestyrelse.

Klubbens overordnede myndighed ligger hos Generalforsamlingen. Klubben ledes af en bestyrelse bestdende af 5
eller 7 klubmedlemmer. Bestyrelsen udpeger en formand.

Forretningsudvalg

Klubbens daglige ledelse styres af et forretningsudvalg (FU), bestaende af 2-3 medlemmer af bestyrelsen og den
ansatte leder.

Forretningsudvalget kan supplere sig med personer i den daglige drift. FU har ansvar for greenkeeper-teamet.

Udvalg

FU nedseetter de ngdvendige udvalg.

Baneudvalg, der tager afggrende beslutninger til baneforhold.
Matchudvalg, Rekrutteringsudvalg, ungeudvalg m.fl.
Udvalgenes formand refererer til FU.

Daglig drift
Bestyrelsen anszetter personale og laver stillingsbeskrivelser.
Udvalget ser f.eks. fglgende opgaver der kunne varetages af ansat personale.

Greenkeeper Team

Bane pleje er vort vaesentligste parameter. Der skal ansattes det ngdvendige personale for at holde banerne i god
stand. AU kunne gnske sig en person hvis ypperste kvalitet er ordentlighed, pa baner, omradet og lager mv.
Erfaringer fra sasesonstart 2025, hvor frivillige har gjort en stor indsats i klarggring af banerne skal fastholdes og
anvendelse af frivillige til opgaver som ikke kraever en greenkeeper, skal om muligt udbygges.

Ansvarlig for Marketing og sponsorer

Sponsorpleje, oprettelse og opfglgning pa sponsorater. Sponsorarbejde kan evt. suppleres med en netvaerksgruppe
for sponsorer og erhvervsfolk.

Markedsfgring af golf i Rg.

Tryksager

Sponsorer

Sponsoraftaler bgr vaere skriftlige, og klart definere alle sponsors rettigheder og forpligtelser.
Opgaven kan suppleres med frivillige.

Erhvervsnetvaerk

Mulighed for erhvervsledere og sponsorer, at mgdes og udveksle tanker og ideer, samt et slag golf.
Digitale medier, Web sites, Facebook mv., opdatering og vedligehold.

Gruppe bestillinger fra firmaer og private.

Offentlige myndigheder

Opgorelser til myndigheder vedr. greenkeepers forbrug af ggdning mv. og arbejdstilsyn.

Shop drift

Shoppen administreres af det til opgaven ansatte personale. Personaleomfang som tidligere suppleret med et
gkonomisk ekstra tilskud der fremgar af budget. Shoppen skal praesentere klubben godt overfor greenfee geester og
klubbens medlemmer, samt udleje gvrige faciliteter (som f.eks. fodboldgolf).



Er fondsansggninger en mulighed?

BRK administrerer allerede eksisterende tilskudsmuligheder inden for Folkeoplysnings loven i form af
lokaletilskud samt medlemstilskud til unge under 25 ar. NBGK har tidligere modtaget lokaletilskud til vore unge..

Herudover findes der en raekke fondsmuligheder som stgtter en raekke tiltag som en ny golfklub kunne
drage nytte af og som i gvrigt anbefales af DGU

Af emner der kan sgges fonds stgtte til kan naevnes, i ikke prioriteret raekkefglge:
e Klubhus faciliteter
e Bad-Toilet og omklaedning
e Natur pleje

Beplantning og biodiversitet

Leder og instruktgr uddannelse

Senior faellesskaber pa golfbanen

Stisystemer

e Grgnne Igsninger, herunder robot klippere

Ovenstaende kan sgges via nationale fonde, men der findes tre specifikke fonds muligheder pa

Bornholm som er vaerd at s@gge stgtte fra til ovenstaende, nemlig Sparekassen Bornholms Fond,

Bornholms Brand og @ Stifternes Fond.

Samlet set vil der vaere mulighed for at klubben, ved at interessere sig for omradet, kan supplere en kommende
klubs gkonomi.

Det kraever dog en markant indsats og der skal vaere enighed mellem KL Golf og den nye klub om, hvilke projekter
der skal sgges stotte til.



Udlejers kontrakt

Drgftes pa mgde med KL Golf

AU sa gerne en 5 ars kontrZkt, men er stillet i udsigt, Bt der skl kgres et prgve ar, hvor klubben beviser sig egnet til
drive klubben. HvEd er udlejers forventninger — hviZld er det klubledelsen bevise?
Det er gnskeligt Bit udlejer beskriver hvi@d der forventes.

Ved en 5 arig lejeBftRle, abner der sig sEndsynligvis en mulighed form Bt opna en tidssvErende Igsning med ROBOT
teknik.

AU anbefaler robot Igsning.

DGU beskriver at 2/3 af de danske baner i dag bruger robotteknik i stgrre eller mindre grad.

Robotter vil have mange fordele, investeringen er mindre end maskiner der kan udfgre tilsvarende opgaver, og
vedligehold vurderes mindre end pa traditionelle maskiner.

Robot klippere kan med fordel anvendes pa Fairway og Semirough.

Den hyppige klipning kan endvidere medvirke til at nedbringe ggdningsforbruget.

AU tor ikke estimere vaesentlige besparelser ved overgang til robot maskiner, men er sikker pa at omkostningen til
vedligehold ikke bliver forgget.

AU har undersggt mulighed for at fa andel i en grgn pulje pa Bornholm, men det viste sig at den grgnne pulje allerede
var disponeret af BRK.

AU erkender, at muligheden for denne Igsning — i betragtning af den nuvaerende gkonomi, naeppe er en mulighed,
men er ogsa overbevist om, at det er den rigtige Igsning for fremtiden.



Bilag 1 — Organisationsplan
Organisationsplan, kunne se saledes ud:
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okonomi og ide udvikling.
Udnzaevner daglig ansvarlig.

Forretningsudvalg (FU)
2-3 bestyrelsesmedlemmer, samt
en reprasentant for de ansatte.
Ansvarlig for Isbende udvikling.

Regnskabsassistance
Timebaseret regnskabskyndig

Daglig drift baner i Rg

Med folgende opgaver

Shop'drift
Fungerer som selvsteendig afdeling
Greenfee gaester

Matchudvalg

Samarbejde pa Bornholm
Ansvar FU

Markeds manager:

Web & Markedsfgring §
Sponsorer
Evt. med sponsorudvalg

Unge Udvalg
Arbejder sammen med ProTraener
Ansvar FU

Baneudvalg
Ansvar Forretningsudvalg

Udvalg for Frivillige

Ansvar FU
Greenkeeper opgaver
Per opga Erhvervs netvaerk
Ansvar Baneudvalg 9
Samle erhvervsliv og sponsorer,

Fodbold golf

Rekrutterings-udvalg
Herunder Begyndergolf og
Damedage mv.

Ansvar FU

Golfpakker
Udvikling/udbygning koncept

Gruppe bestillinger

Den daglig leder udpeges af bestyrelsen, og bgr indga i FU.



Bilag 2 — Idekatalog

Til kommende bestyrelse. Det skal bemaerkes, at der er gjort tiltag til etablering af enkelte emner i denne liste.

Golfpakker

Det vil veere fornuftigt, at samarbejde med f.eks. Nordic Golfers om disse tilbud, da der er specielle regler der skal
overholdes.

| samarbejde med omkringliggende hoteller og campingpladser med hytter, laves der faerdige golfpakker pa 2 — 3 og
evt. 6 dage.

Markedsfgring overfor GGK-medlemmer

| perioden skal medlemskontingenter justeres, med hensyntagen til, at vi har mulighed for at bevare den tilslutning vi
har pt.

Allerede i ar, skal vi have gang i en markedsfgringskampagne, specielt overfor Gudhjem medlemmer, der fortaeller, at
de nu bliver en del af noget stgrre.

Nar kontingentplanen ligger klar, skal GGK i 2025 mg@de kunderne — med de nye planer.

Gudhjem Golfklub og Nordbornholms Golf bliver nu lagt sammen.

Det vil give dig nogle fordele for 2026, som vi haber vil interessere dig.

Bor du ovre og er medlem Bif Gudhjem Golfklub i dlg, vil dit kontingent ikke stige og du vil fortsEt hEve de sBimme
DGU rettigheder som tidligere og fri spilleret til New Course.

@nsker du Bt udvide din golf, nar du er pa Bornholm, kBn du Bnvende dig Bf Gudhjem Golf Klubs BftRler (laes
betingelser pa hjemmesiden).

Shoppen

Bor gentaenkes. Er den indrettet bedst muligt?

Kan disken flyttes ned for nede af butikken, saledes alle skal forbi det, vi gerne vil szlge.
Vinduer og dgr ryddes for div. skilte og klistermaerker, saledes alt star skarp og roligt.

Shoppens abningstider

Der bgr kunne findes midler til at behandle greenfee geester ordentligt, der er afsat 40.000 kr. yderligere i 2026.
| hgjsaesonen bgr shoppen, uanset hvad der kan komme til af automatmaskiner eller andet, der kan klare
tidsbestilling og buggys, veere aben og imgdekommende.

De nuvaerende abningstider bgr aendres, sa gaester ogsa far en god oplevelse nar de har afsluttet en runde.

Abningstider: | dag lukker shoppen typisk kl. 13:00 eller 14:00. AU anser det for en mulighed at reducere abningstider
uden for hgjseesonen, mod at shoppen har abent til mindst kl. 16:00 og helst 17:00, nar der er mange greenfee
gaester. Hgjsaesonen vurderes til at vaere perioden fra 15. maj til udgangen af september.

Nye styresystemer

Anvendelse af DGU’s Bl system, der fungerer optimalt sammen med Player1.

Dette vil give os oplysninger om belaegningsgrad og mulighed for at sammenligne os med gvrige golfbaner, og lur os
om ikke, systemet Igbende bliver udviklet.

Ny Buggy politik

Buggy lejen bgr gentaenkes, det kan vaere vejen til flere greenfee geester og dermed stgrre indteegter.

AU mener at vi bgr have en variation af specifikke tilbud pa buggy leje. Tiltag, der kan medfgre flere deltagere i vore
matcher, og dermed gge greenfee indtjeningen.

MiniGolf bane

Der kan etableres en 18 hullers bane i hgj standard, for at opsuge de spillere der i hgjsaesonen ikke kan fa plads pa
banerne i @sterlars. | arbejdsudvalget er vi usikre pa, om der er kundeunderlag for en ekstra minigolf bane pa
Bornholm.

Det vil kraeve en hgj kvalitet med etableringsomkostninger i stgrrelse 2-2,5 mio. kr. Ved succes, giver det en
indtjeningsperiode pa 5-7 ar. Analyse af behov bgr foretages.



Mini pakker med Golf

Aftale med Mgllen om specialpris pa Burgere i en familiepakke, der keedes sammen med en runde Golf, Fodboldgolf
eller traeningsrunde med Garry. Pakkerne suppleres med par3 spil, burger og ¢l/ vand.

Gruppe pris fra 299:- til 349:-. Fodboldgolf, familie pakke 4 personer, 599:- med burger/gl.

Events GOLF og GRIS, spil golf og spis stegt flaesk, grillet gris, flaeskesteg, eller hvad man nu kan fa Bo med pa.

Erhvervsgruppe netvaerk

Der etableres et netveerk af sponsorer og erhvervsfolk, i en aktivitets gruppe, med kvartalsvise (evt. manedlige
afhaengig af interessen) mgder, hygge og leg pa golfbanen. Dette med henblik pa at hverve nye sponsorer,
samarbejdspartnere og medlemmer, samt skabe interesse for golf i Rg.

Driving Range

Reorganisering af Driving Range f.eks. ved overdaekning af udslagssteder, alternativt et stgrre og mere kostbart
initiativ i form af en ny bygning, der indeholder overdaekkede udslagssteder, lokale til Golf Pro, Simulator muligheder,
toiletter mv. Der foreligger et udmaerket arkitekttegnet forslag til dette.

Aftalen skal afstemmes med udlejer, Stenby Mglle.

Der bgr reserveres plads til Reception og shop, far vi den plads kan der spares pa huslejen til de eksisterende lokaler.
Og sker denne opgradering ikke, ma vi i det mindste fa skur pa Driving Range renoveret.

Driving Range pyntes med flag, der viser la&engde pa udslag.

Velkomstomradet

Starter ved vejen.

Planer om en stor granitblok med messing bogstaver, velkommen til Gudhjem golfklub, bgr realiseres.

En allé med treeer pa begge sider af vejen, ville medvirke til et godt indtryk inden start af golfrunden.

Vi bgr nok omtaenke hele velkomstomradet, P-pladser, buggy opladningssteder, shop og bagrum.

Og lave det hele i klubbens farver og med klubbens ensartede skilte.

Buggyomradet kan ved flytning give mere plads til restaurantens udendgrs pladser og friggre pladsen ved siden af
kloak.

Banerne

Greenkeeperne skal have stolthed over det produkt de leverer, og det drejer sig ikke kun om graesunderlaget.

Flag i huller skiftes efter behov og fremstar som nye og friske.

Frivillige kan ggre en stor indsat og g@re os stolte af vore golfbaner. Skilte, affaldsstativer, teesteder bgr fremsta
ensartet og ryddelige.

Stier mellem hullerne, broer, trapper fremstar velholdt. Det vil vaere et keempe aktiv, hvis vi kunne anszette en person
med sans for ordentlighed som en del af/i samarbejde med, Greenkeeper teamet.

Skilteparade

Vi har alt for mange forskellige informationsskilte.

Klubbens infoskilte skal svare til den identitet, vi vil markedsfgre os som.

Alle skilte skal udformes i en venlig og impdekommende tone, ikke “en Igftet pegefinger”.

Sponsorvaeg
| den ideelle verden skilter man med sine sponsorer.
Det vil vaere helt super hvis vi kan etablere en veeg med skilte, f.eks. opdelt i guld, sglv og bronze sponsorater.

Regnskab

Administration skal automatiseres sa meget som muligt.

Den daglige bogfgring kan evt. strgmlines med et bogfgringsprogram, f.eks. E-conomy, som anbefales af andre
golfklubber. Regnskabsdelen administreres med ekstern hjaelp pa timebasis.



